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SUNUS

Stirekli degisen ve gelisen diinyamizda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglhdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Ogrencilerimizin yetenekleri ve farkliliklari goz 6niinde bulundurularak belirlenen stratejik
amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmstir.

Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata
gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve
sorumluluk yiiklenmekten kacinmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaglar olmaya
yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarl
olmalarini saglamaktir.

Stratejik plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmast amaglanmistir. Dargecit Mevlana Anaokulu Miidiirliigii iilke kaynaklarinin en etkin ve
verimli kullanilmasi i¢in stratejik yonetim anlayistyla; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini
saglarken yOnetim ve organizasyon anlaminda kendini gerceklestirirken kaynak kullanimi
konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim ve 6gretimde bolgesinde
saygin bir yer almis olup, bu yonde caligmalarini tiim kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye
kararlidir.

2024-2028 Dargecit Mevlana Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planma katki saglayan
okulumuz ¢alisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan
Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Meryem IS
Okul Miidiirti
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Bilgi ve teknolojinin hizla yayildig: gliniimiiz diinyasinda bilginin yorumlayicisi ve dagiticisi
olan okullar hayati bir onem arz etmektedir. Okullar cagin gelismelerine yon vermesi bakimindan
stratejik Oneme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir. Bu sebepten dolay1 okullarin islevselligini en
etkin sekilde gerceklestirmede onemli olabilecek faktorlerden biride okullarda hazirlanan stratejik
planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢ozliim iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi c¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir.

Stratejik planlama ise bir orgilitiin paydaslarinin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak
i¢cin gereken islem ve uygulamalari elestiren bir silire¢ olarak tanimlanabilir.

Toplumda egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi agisindan verimlilik, seffaflik, yenilik
ve degisimleri takip etme, egitimde siirdiiriilebilirlik ve hesap verilebilirlik gibi durumlarin dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

Bizde bu bilingle kurum olarak hedef, amag¢ ve onceliklerimizi belirlemis seffaf ve etkin bir
kurum olma dogrultusunda ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz. Tiim paydaslarin katilimini saglamayz,
riskleri firsatlara doniistiirmeyi, yeni stratejiler gelistirmeyi, okul vizyonunun gergeklesmesine
katkida bulunmayi, ekip olmayr ve ¢ikan sorunlari ortak akil kullanarak ¢6zmeyi hedefledik.
Okulumuz bu hedefler dogrultusunda hareket ederek dnemli noktalarda yaptigi degerlendirmelerle
okul gelisimine katki saglayacagi inancindadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Meryem IS Okul Miidiirii  [Zakire ERIK Ogretmen
Ceylan TURHAN Ogretmen Bedia GOR Ogretmen
Selma AY Ogretmen [smahan KOCAMAN Ogretmen
GUNDOGDU
Riimeysa ILBEY Okul Aile Ozlem KILIC Veli
Birligi Bagskan
Ebru SOLAK 'Yonetim Kurulu/Ali ULUBEY Veli
Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli
program biitce” baglikl1 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskam tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Basaril1 bir stratejik planlamanin 6nemli adimlar1 arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin belli bir
sistematik yapi igerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimeiligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip
calismasiin saglikli bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik dénemindeki calismalar, Strateji
Geligtirme Bagkanliginca yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda
detayli olarak ele alinmig ve Mudiirliigiimiiz stratejik plan hazirliginda bu program rehberliginde ilerlenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama
faaliyetleri baslatilmistir. Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama iist kurulu olusturmalari
ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalar1 istenmistir. Stratejik planlama ekiplerinin
olusturulmasi da yine ayn1 Genelgede istenmektedir.

Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve kavramsal cergevesi ile ilgili
caligma takvimini belirlemistir.

Dargecit Mevlana Anaokulu 6gretmenlerine memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuglari
degerlendirilerek plana yansitilmistir.

I¢ paydaslar icinde yer alan velilerimize kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerinin tespiti,
firsat ve tehditlerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla anket uygulanmis ve sonuglari
hakkinda analizler yapilmistir.

Kurumdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen dis paydaslarimizin stratejik planlama
stirecine dahil edilmesi; paydaslarin yiiriitiilen hizmetler, kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditlerin belirlenmesi noktasinda goriislerinin alinmasi amaciyla anket uygulanmis, sonuglari
analiz edilerek plana yansitilmistir. Stratejik planin yaziminda oncelikli olarak yasal dayanaklar
incelenmis, kaynaklar gbzden gecirilmis daha sonra da iist politika belgelerinde yer alan “egitim
hedefleri” géz Oniinde bulundurulmustur. Dargecit Mevlana Anaokulu Midiirligi 2024-2028
Stratejik Plani, 5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen “katilimcilik” ilkesi g6z 6niinde bulundurularak
planlama siirecine paydaglarin katilimi saglanmaya c¢alisilmistir. Ayrica amag, hedef ve
stratejilerimiz belirlenirken ist politika belgeleri ile yapilan anketler ve diger calismalar dikkate
alinmistir.

2.DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2013 yilinda MEB tarafindan Egitime hizmet amac1 ile 1610 m*’lik alan {izerine
kurulmustur. 11 Haziran 2013 tarihinde yapimi tamamlanan kurumumuz baslangicta 4 derslikli 100
ogrenci kapasiteli olarak hizmete agilmistir; ancak kayit sayisinin artmasi ile beraber ikili egitime
gecilmis olup 6grenci kapasitesi 200 6grenciye ¢ikarilmistir.

Kurumumuzun hizmete acilacagi yil dénemin kaymakami Acem UNAL tarafindan
03/06/2013 tarihinde kurumumuza Dargecit Mevlana Anaokulu isminin verilmesi i¢in Mardin
Valiligine iist yaz1 yazilmistir. 20/06/2013 tarihinde donemin Mardin Valiligi Vali Yardimcisi Selim
POLAT tarafindan Vali adina kurum adi Darge¢it Mevlana Anaokulu olarak onaylanmistir.

Kurumumuz 11 yillik egitim 6gretim siiresince bulundugu g¢evrede okullasma oraninin
artmasinda etkili olmustur. Kurumumuzda 36-72 aylik anaokulu 06glencilerinin egitimini
gerceklestirirken egitimden ve sosyal aktivitelerden uzak kalmis velileri ise katarak dgrencilerimiz
ile birlikte ailelerini de egitebilmekteyiz. Ote yandan ilce geneli sosyal kiiltiirel aktiviteler yaparak
egitim 6gretimi eglenceli hale getirerek genis kitlere ulagmay1 basaran bir kurum.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin incelenmesi

2019 yilinda vyiirtirliige giren Dargecit Mevlana Anaokulu Midiirliigii 2019-2023
Stratejik Plan;; Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile izleme ve
Degerlendirme olmak iizere dort boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesinin yer aldigi Gelecege Yonelim boliimiinde 3 amag, 4 hedef, 15 18 performans
gostergesine yer verilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen 18 performans gostergesi
incelendiginde hedefe ulagsmada uzun bir yol kat edildigi ancak istenilen hedeflere heniiz
ulagilmadig goriilmiistiir

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: 6 Subat 2023 te yasanan asrin felaketi olarak andigimiz deprem, psikolojik ve
sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmig veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamma gelir. Okul bdlgemizin internet ulasiminin kisith oldugu kirsal
kesimde oldugunu da hesaba katarsak Ogrencilerimizin egitimini son derece olumsuz
etkiledigini soylememiz miimkiindiir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, dgretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basarisi ve dgrenci notlar
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme
stireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizh@: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, &grenci
devamsizlig1 sorunlarma yol agmustir.

Dargecit Mevlana Anaokulu Miidiirliigii olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gortilmiistiir
Tyilesmeler:

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmigtir.

2) Okul binasimin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.

4) Okul bahgesi daha kullanigli ve estetik hale getirilmistir.

5) Okul binas1 1§ saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar:

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yeterli seviyede destek vermemeleri.
3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Isleri

Dargecit Mevlana Anaokulu yiiriittiigi faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu
olusturmak, yiirittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarini, dl¢tilebilir hedeflerini saptamak, dnceden
belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarim1 6lgmek ve bu silirecin izleme ve
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degerlendirmesini yaparak katilime1 bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Tablo:2 Yasal Yikumliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
* Okulumuz h T.C. Anayasasi e Miidiirligilimiiziin Mevzuat itibariyle
“Dayanak” basligi * 1739 Sayil1 Milli hizmetlerini Okul Midiirlerinin
altinda siralanan Egitim Temel mevzuattaki yetkilerinin
Kanun, Kanun Kanunu « 652 hiikiimlere uygun artirilmasi

Hiikmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri
yerine getirmek

* “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme

degerlendirme stireci

is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiirlitmek.
* Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar
ve 0zel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi
caligmalarini
yiiriitmek
* Okul 6ncesi
ogrencilerinin
okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
caligmalar1 vb. i ve
islemleri

¢ Okul miidiiriiniin

Sayili MEB
Teskilat ve
Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde
Kararname * 222
Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu
(Kabul No:
5.1.1961, RG:
12.01.1961/
10705-Son Ek ve
Degisiklikler:
Kanun No:
12.11.2003/ 5002,
RG: 21.11.2003
657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu
* 5442 Sayil Il
Idaresi Kanunu *
3308 Sayili
Mesleki Egitim
Kanunu ¢ 439
Sayil1 Ek Ders
Kanunu ¢ 4306
Sayili Zorunlu
ko gretim ve
Egitim Kanunu °
5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Biilteni ©
MEB Milli Egitim
Mudiirliikleri

Y 6netmeligi
(22175 Sayil1 RG
Yayinlanan) « Milli
Egitim Bakanlig1

olarak
yiirlitmektedir.

e Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalar
mevzuata uygun
bir sekilde
yiirtitiilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

e Kurumumuzca
sinif mevcutlar
fazla olup smif i¢i
yardimci personel
bulunmamaktadir.

Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

Sinif mevcutlarinin
azaltilmasi, simif
i¢cine yardimci
personel verilmesi
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gorev, yetki ve Rehberlik ve

sorumlulugu Psikolojik
e Miidiir Danigma

yardimeisiin gorev, | Hizmetleri

yetki ve Yonetmeligi ©

sorumluluklar1 04.12.2012/202358
Say1 11 Tlge
MEM’niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge * 26
Subat 2018
tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Y onetmelik ¢ Okul
Oncesi Egitim ve
[kogretim
Kurumlari
Yonetmeligi ©
Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi »
MEB Egitim
Kurullar1 ve
Ziimreleri
Y O6nergesi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek
belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan goérevler ile
ilgili analizler yapilmustir. Stratejik Plan hazirliklar: kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine
Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede, 2024- 2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans
Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilacaktir. Ust Politika Belgeleri ile
Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.

Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ggigm /Referans Verilen Goérevler/ihtiyaclar
5018 Sayil1 Kamu Mali *9.Madde ijum Faali.yet.lerinde Butgenin
Yonetimi ve Kontrol Kanunu | *41.Madde etkin ve verimli kullanlm}

Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve
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Degerlendirme Calismalari

30344 Sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Program

hazirlamaya Iliskin Usul ve Timii Hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2023-2025 Orta Vadeli Timi Biitce Calismalar

MEB 11. Kalkinma Plan
Politika Onerileri

Onerilen Politikalar

Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

MEB 2023 Biitce Yil1 Sunusu

Tumiu

Biitce Calismalari

Ogretmen Strateji Belgesi

Timiu

Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Turkiye Verileri

Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB

Orgiin Egitim

Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Stratejik Plani

Istatistikleri Istatistikleri
Kamu Idareleri i¢in Stratejik 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Tiimi Hazirlanmasi
Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge,
2024/2028 Stratejik Plan . 2024/2028 Stratejik Planin
Hazirlik Calismalar (6 Ekim | Timi

Hazirlanmasi
2022)
MDAV A SSELILS . 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Plan1 Hazirhik Programi (6 Tumi Takvimi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Tiimit MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Plani Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Tiimit 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda mali y1l icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu Idarelermcg Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin
BT R <Ll Timi gerceklesme durumlarinin tespiti
Raporu Hakkinda raporlanmas: ’
Yonetmelik
xiﬁ:lilglrlzlgz]z fléclorr218 Timi Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir. Bu kapsamda yasal ylikiimliiliikler,
standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin iirlin ve hizmetleri
tespit edilmis ve alt1 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gére Midiirliglimiiziin faaliyet
alanlari ile {irtin ve hizmetleri su sekildedir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

10.

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereglerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar
yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve
Ogrenme siireclerini gelistirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 0zel sektdr egitim paydaslariyla is birligi icinde
gerekli is ve islemleri yiiriitmek

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalar tesvik etmek,

Okul 6ncesi egitimi yayginlagtiracak ve gelistirecek
caligmalar yapmak,

Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin ytiriitiilmesini
saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina
yonelik tedbirler almak,

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

'Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri

Ogretim programlarmin uygulamalarin izlemek ve
rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek,

Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalart
izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve dgretim siiregleri ile
uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
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Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarini yapmak,

Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili
birimlerle paylasmak,

Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine
yonelik caligmalar yapmak,

Egitim-0gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde
rehberlik ¢caligmalar1 yapmak,

Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve
caligmalar yapmalk,

Fiziki ve Teknolojik Altyapi
Faaliyetleri

7 I T R S

. Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
. Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

. Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

. Yemekhane is ve islemlerini yiirtitmek,

. Temizlik, 1sinma, aydinlatma, onarim gibi iglemleri

yiirlitmek,

. Satin alma is ve iglemlerini ytiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytiriitmek.

Personel Hizmetleri
Faaliyetleri

EE T I PR

Norm kadro is ve islemlerini ytiriitmek,
Okul 6zliikk dosyalarinin muhafazasini saglamak,
Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve
uluslararas1 gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve
projeler yapmak ve uygulamak,

. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde

etkinlikler diizenlemek.

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini

planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu

gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar

yapmak, yaptirmak,
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okulumuzun etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate
alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari i¢erir. Her bir
paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢cok Onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

2.6.1. i¢ Paydas Analizi;

Okulumuzda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti etkileme
yetkisine sahip olanlardir. Okulumuzun bir pargasit olan bireyleri ifade eder. Okulumuzun ig
paydaslar1 okul miidiirii, miidiir yardimeisi, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi iiyeleridir.

2.6.2. Dis Paydaslar;

Okulumuzun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagl ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulumuzun dis paydaslari; veliler, il
milli egitim midiirliikkleri, kamu kurum ve kuruluglari, muhtarlik olarak siralanabilir.

Tablo 5.Paydaglar Matrisi Tablosu 1

IC PAYDASLAR |DIS PAYDASLAR | YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Hedef Kitle
Birimler Ortak
Milli Egitim Bakanlig \ \
il Milli Egitim \ \
Ogretmenler ve diger J
calisanlar
Veliler v
Ogrenciler N N
Okul Aile Birligi N \
Muhtarhk \
Diger Kamu Kurumlari \
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Tablo 6.Paydaglar Matrisi Tablosu 2

oy )
wn = =~
Payda S = §T > Y
o £ |53 |s9 o
A | g2 52 -5 g
Bagli oldugumuz merkezi
MEB v idare 1
Osrenciler Hizmetlerimizden
gr v Yaralandiklar1 i¢in 1
Ozel Idare N, Tedarikgi mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize
STK o ulasmak is birligi yapacagimiz
kurumlar
Tablo 7.Paydaslar Matrisi Tablosu 3
tr
Oriin/Hizmet 03¢ o Z g -
riin/Hizme = S g < =
S |E |z EEE (5| |.Z|F | @
<& |2 |E E2a |- =F | B z
2% |E | Bem | 9| = 22| & o
=2 | & |2 F s |g |2z | 2 | &
= = [y o = =~ £ ~ [¢)]
EE g 2 o g B @ (e} =)
=2 B e 5 5 o= g
S |1E |8 ~< g g &
Yararlanici sk = = =) < <} 3
i 3 BN 8
B
Ogrenciler N v | v
Veliler
Universiteler © © \
Medya o o
Uluslararas1 Kuruluslar 0 o
Meslek Kuruluslari
Saglik Kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v o o

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuclari:
ihtiyaclarin belirlenmesi hususunda 6gretmenlerimize yapilan anketin dnciillerine ve
sonuglarina iliskin tablo asagidaki gibidir.
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Tablo 8.0gretmen Anketi Analiz Tablosu

2 Kesinlikle Katiliyoru | Kararsizi | Katilmiyoru Kesinlikle

Ogretmenler icin konu bashklari katiliyoru m Y m m Y katilmiyoru
m m

1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 37.50 50,00 12,50 0.00 0.00
anliyorum.
2.0kulda §g1t1m ve yonetim kalitesi stirekli 50,00 12,50 12,50 25.00 0.00
olarak gelisiyor.
3.0kul temiz ve hijyeniktir. 75,00 25,00 0,00 0,00 0,00

4.0kul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 25,00 50,00 12,50 0,00 12,50
Onlemleri alir.

5.0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun

e 37,50 25,00 12,50 0,00 25,00
destegi saglar.
6.Okulumuz mesleki yeterliligimi 2500 |50.00 1250 |0.00 12,50
gelistirmek i¢in egitim firsatlart sunuyor.
7.0.ku1 yé.i.netlmlln.nz Ogretmenleri etkin bir 50,00 25.00 25.00 0.00 0.00
sekilde yonlendirir.
8.0kulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami 50,00 12,50 37,50 0,00 0,00
olusturmustur.
9.Etk11} bir 6gretmen olm.ak i¢in ihtiyag 62.50 25.00 0.00 0.00 12,50
duydugum kaynaklara erisimim var.
10.Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin 75.00 12,50 12,50 0,00 0.00

gerekli egitime sahibim.

11.0kulumuzun, farkl: ihtiyaclari olan
ogrencileri desteklemek i¢in etkin bir 50,00 25,00 0,00 0,00 25,00
politikas1 vardir.

12.0kulumuz miifredat uygulamasini etkin

bir sekilde izler. 75,00 25,00 0,00 0,00 0,00
1§.Okulumuz, Yehlere uygun etkinlikler 25.00 75.00 0.00 0.00 0.00
diizenlemektedir.
14.Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 87,50 12,50 0,00 0,00 0,00
1 SOkul Personeh arasinda dostane bir iliski 62.50 37.50 0.00 0.00 0.00
stirdiiriiliir.
16.Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 50,00 25,00 25,00 0,00 0,00
17.0kulumuza aidiyet hissediyorum. 37,50 25,00 12,50 12,50 12,50
Grafik 1:08retmen Anket Sonug Grafigi
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Okulumuz o6gretmenlerine uyguladigimiz anket sonucunda elde ettigimiz verilerden
cikarttigimiz sonuglar dogrultusunda dgretmenlerimizin okula bagliligi, idare ile is birligi, okulun
paydasit olduklarina inanglar1 yiiksekken kaynak, egitim ve donanima olan ihtiyaglarinin fazla
oldugu goriilmektedir.

Veli anket sonuc¢lari:
Ihtiyaglar1 belirlerken velilerimize yaptigimz anketin dnciilleri ve ayrintili sonuglari asagidaki
gibidir.

Tablo 9.Veli Anket Analiz Tablosu

IVELILER ICIN KONU BASLIKLARI £ = 5 §

v = = é Q :5 ;

35| 8 N |2z =

EZ|F | & |EE E

S = = 5 $ = =

NO N M 4 N M Y| ¢
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 40,48 39,29 (14,29 0,00 44,76
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 45,24 36,90 11,90 2,38 2,38
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 61,90 (32,14 @, 76 10,00 |0,00

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun

giivenlikonlemleri alir. 3452 39,29 17,86 3,57 3,57

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 39,29 39,29 11,90 1,19 [3,57
06- (?llgghiiocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei1 5357 1690 [7.14 0.00 10,00
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 59,52 32,14 3,57 [1,19 (0,00
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 47,62 30,95 (15,48 |1,19 1,19

09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini

. 30,95 42,86 20,24 2,38 10,00
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10- | Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni

o - 47,62 (34,52 9,52 (1,19 (3,57
iyibilgilendiriyor.

11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile

karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. 33,33 048 1667 11,19 14,76

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 57,14 32,14 4,76 (0,00 [2,38

13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 41,67 [35,71 14,29 2,38 [3,57

14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 41,67 4643 9,52 1,19 [3,57

15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 3571 U643 PB.ST (119 [5.95

kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 40,48 34,52 [13,10 1,19 [3,57
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 44,05 34,52 P,52 (1,19 [5,95
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 46,43 36,90 (11,90 2,38 2,38
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 39,29 33,33 |1,19 0,00 |1,19
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 60,71 27,38 10,00 (0,00 (0,00
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 69,05 (30,95 2,38 10,00 (1,19
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 63,10 25,00 1,19 10,00 2,38
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Okulumuz velilerine yapmis oldugumuz anket sonuglarina iligkin sonuglar dogrultusunda
velilerimizin okul idare ve 6gretmenlerimize ihtiya¢ duyduklar1 anda ulasabildikleri ve giivenli bir
ortamda egitim hizmeti aldiklar1 konusunda hem fikir olduklar1 goriilmiistiir.

Olumlu(Basaril)yonlerimiz: Okulun genel olarak temiz ve diizenli olmasi, 6grencilerin giivenligi
konusunda sikinti yasanmamasi, 6gretmenlerin, idarecilerin ve diger personelin ilgili alakali ve
giiler yiizlii olmasi, okulda verilen egitimden memnun olunmasi, yapilan etkinliklerin ve sosyal
aktivitelerin yeterli olmasi, yapilan etkinliklerin velilerle paylasilmasi, okulda yeni ve farkl
bilgilerin 6grenilmesi, okulda disiplin ve kurallarin olmasi, gerekli duyurularin velilere zamaninda
iletilmesi, toplant1 ve seminerler yapilarak velilere bilgi verilmesi, 6gretmenle istedikleri zaman her
konuda iletisimin saglanabilmesi, rehberlik ¢calismalarinin yapilmasi ve seminerlerin diizenlenmesi
anket sonuclarima gore okulumuzun olumlu-basarili yonleridir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: 6grenci degerlendirme yontemlerinin yetersiz goriildiigii velinin
egitime daha aktif katilim gostermek istedigi gortilmustiir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.
Etkili bir kurum i¢i analiz stireci; kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in kurumun iginde etkilesime giren
tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin,
insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar
net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Kurumlarin kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,
igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 10.0kul/Kurum I¢i Analiz igerik Tablosu

Okul I¢i Analiz icerik Tablosu

SINIFI Erkek | Kiz Toplam

Ogrenci sayilari

3 YAS/A SUBESI 6 14 20
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3 YAS/B SUBESI 7 9 16
4 YAS/A SUBESI 14 10 24
4 YAS/B SUBESI 14 11 25
5 YAS/A SUBESI 14 4 18
5 YAS/B SUBESI 8 9 17
5 YAS/C SUBESI 10 10 20
5 YAS/D SUBESI 11 7 18

Ogrenme stilleri
envanteri

Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-
devamsizhk
verileri

Siirekli devamsiz 6grencimiz yoktur.

OKkul disiplinini
etkileyen
faktorler anketi

Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari
verileri

Stratejik Planin 2.7.2 Insan Kaynaklar1 baslig1 altinda ayrintili olarak yer verilmistir.

Ogretmenlerin
hizmet ici
egitime katilma
oranlari

% 50 Oranindadir.

Ogrenme ortami
verileri

Okul Béliimleri

Okul Kat Sayist

Derslik Sayisi

Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

Tuvalet Sayisi

Mutfak

Cok Amagli Salon

Yemekhane

| O |t [k | OO [ | [N

Okul
ortami
ni
degerle
ndirme
anketi

Paydaslara okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi
Sekil 1.Teskilat Semas1
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OKUL MUDURU

Meryem i$

. MUDUR
OGRETMENLER KURULU BB
Zakire ERIK
. Okul Oncesi Ogretmeni

Bedia GOR
Okul Oncesi Ogretmeni

Feyza Nur YUKSEL

Okul Oncesi Ogretmeni

Ceylan TURHAN
Okul Oncesi Ogretmeni
Selma AY
Okul Oncesi Ogretmeni
Ferat AYDIN
Okul Oncesi Ogretmeni

ismahan KOCAMAN GUNDOGDU

Okul Oncesi Ogretmeni

| Mihrinan ERTUNC
Okul Oncesi Ogretmeni

2.7.2. Insan Kaynaklar

1 IL
T
YARDIMCI HIZMETLER

Pinar DEMIR

696 KHK Hizmetli
Remziye ISLIYEN
iSKUR Hizmetli
Melek KARAKIS
iSKUR Hizmetli

Betiil CELEBI
iISKUR Hizmetli

KURULLAR VE

KOMISYONLAR

MUAYENE KABUL

PiYASA ARASTIRMA

STARATEJiK PLANLAMA

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

RiSK DEGERLENDIRME

TOREN VE KUTLAMA
KOMISYONU

BEP GELISTIRME KURULU

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulda ¢aliganlar ve gérevleri belirlenir. Ayrica;

Personelin nasil atandigi,

istedikleri,

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,
Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzsi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden kurumdan tayin
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e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (alisana verilen 0diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okulda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul Mudura

a) Okulda biitiin calismalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili1 baslamadan 6nce planlar ve
diizenler.

b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda
siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve
sonuglarini degerlendirir.

c) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 68retmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme
isleriyle ilgili calismalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢gocuklarin gelisim 6zellikleri,
ihtiyaclari ve ¢gevre sartlari dogrultusunda hazirlanmasinda mudiir yardimcisi ve
Ogretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karsi korunmasi, binanin
fiziksel durumu ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven,
radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara
karsi okulun i¢ ve dis glivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dénlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi icin gerekli dnlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni
icin gerekli dnlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

1) Okulun yillik biitcesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun
kullanilmasina iligkin islemleri izler, biit¢enin ilgili makamlara génderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem c¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz
hazirlanmasini ve ilgili makamlara zamaninda génderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.

1) ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik,
yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
Onlemleri alir.

m) Okulun tasinirlarini, géreve baslama veya gérevden ayrilma durumunda 18.1.2007 tarihli
ve 26407 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gére
devir-teslim eder.

n) Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve
benzeri etkinliklerin diizenlenmesi i¢in gerekli calismalari yapar

0) Cocuklara verilen giinliik yemek 6rneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasini saglar.
p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

r) Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama yetkilisi gérevini yerine getirir.

s) Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

s) Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik
egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-
aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

t) Okulun gevresinde miidiir yardimcilari ve 6gretmenler tarafindan alan taramasi
lyapilmasini saglar.

u)Cocuklarin sabahgi, 6glenci ve tam giin olarak gruplandirilmasinda ¢alisan anne ve
babalarin taleplerini g6z 6niinde bulundurur.

Midir
Yardimcisi

Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli egitim-68retim, yonetim,
0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,

beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
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miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gérevlerin yapilmasindan ve okulun
amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar.

a)Okulun yonetim egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiiriin verdigi gorevleri yapmak
b)Ziimre 6gretmenler kurulu ¢alismalarini planlamak ve yiiriitmek

c)Okul aile birligi is ve islemlerini takip etmek

Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

a) Egitim programina uygun olarak aylik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen
Calisma (Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.

b) Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gerec ve egitim
materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili ¢calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

e) Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

f) Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

) Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi icin 6nlemler alir.

h) Nobet cizelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

1) Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

j) Ogretmenler Kurulu ve ziimre égretmenler kurulu toplantilarina katilir.

Ogretmenler

a) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar.

b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitir ve
Yardimci toplar.

Hizmetler d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma iglerinde galisir.
Personeli e) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine
getirir.

f) Okul bahgesinin ve bahge arag - gerecinin temizlik, bakim ve onarimi ile ilgili bah¢ivanlik
hizmetlerini yapar.

Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibaryla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0
10.....Uzeri 1 100 %

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 14. idari Personelin Katildig: Hizmet igi Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Meryem IS Miidiir 60
Miidiir Yardimcisi
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

Ogretmen

Rehberlik
13 Y1l 7 1 2 YIL 8
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0 0
11-15 Yil 0 0 0 0
16-20 0 0 0 0
20 ve lizeri 0 0 0 0

Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l i¢cerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 10 1 0 6 2
Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlart
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi

Bedia GOR Okul Oncesi Ogretmeni 15

Zakire ERIK Okul Oncesi Ogretmeni 21

Ferat AYDIN Okul Oncesi Ogretmeni 24

Selma AY Okul Oncesi Ogretmeni 16

Ceylan TURHAN Okul Oncesi Ogretmeni 17

Feyza Nur YUKSEL Okul Oncesi Ogretmeni 18

ismahan KOCAMAN GUNDOGDU [Okul Oncesi Ogretmeni 24

Mihriban ERTUNC Okul Oncesi Ogretmeni 16

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Gorevi Erkek Kadm [Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
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1 [KHK Hizmetli

0 1 ILise 1

2 [TYPL

0 3 ILise 3

Tablo 19. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsammn Unvam

Gorevleri

a) Okulda biitiin ¢aligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

Okul Midiird b) Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli geligimi
saglamak icin gerekli arastirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.
c) Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda
6gretmenlere rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢aligmalarini denetler.
Miidiir Bas
Yardimcisi
o IMiidiir yardimcisi, okulun isleyisinden ve iglerin diizenli olarak yiiriitiilmesinden miidiire karsi sorumludur.
Miidir Yardimeist a) Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.
b) Ogretmenlerce tutulan gocuk gelisim kayitlarmi izler.
c) Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
d) Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.
Atolye ve Bolim
Sefleri
e Ogretmen; kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge ve emirlerle programlarda belirtilen gorevleri yerine
Ogretmenler getirmekle yiikiimliidiir. Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders

Saatlerine iligkin Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.
a) Egitim programma uygun olarak ayhk ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Caligmal
(Egitim) Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar.
b) Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin
korunmasini, bakim ve onarimini saglar.

c) Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

d) Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

a) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarin1 yapar.
b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
c) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde galisir.

Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

£ o Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
5 4 E Alan Diizenlenen Egitim/Paylaslm
E = S 7 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
s o) A 2
g = - A~ %)
= & Z g 2 % z =
= > > 7 S =
= — < 12 > o [}
g =5 |28 |3 | & .| 8 o g
o~ s g A § > %5 S Z = k5 >
5 - g g 5 g 5 | = = 5
= = > U E‘é” 178 ur = = wn == = = Q
o w o Z Z : 1) 15 o QL o 2 =
~ 5 = g 2 g g = = = = o = = =
N7 O < = < :Q Pt} et} o e :O e :O ()
A oA = A &) ) Q > QO QO P >

1 0 1 0 158 8 158 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayist ve ihtiya¢c durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi
is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiintildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 21. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Bilgisayar 1 6 6 0
[Akill1 tahta 0 0 0 4
[Fotokopi makinesi 0 1 1 1
Projeksiyon 4 4 4 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 22. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 1 1
Kiitiiphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagl Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiritildigi belirtilir.
Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak
belirlenir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 3000 4500 6000 9000 13500
Ozel idare

0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0

0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0

0
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Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 3000 4500 6000 9000 13500

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel -
Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Onarim . . o . :
Kiic¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim -

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 2.900,00 4.200,00 9.100,00
Kiigiik Onarim 27.458,60
Bilgisayar Harcamalari 60.000,00

Biiro Makinalar1 Harcamalari 23.250,00

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 400,00 3.600,00 24.500,00
GENEL 3.300,00 91.050,00 61.058,60

2.7.5.istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

e Okulumuzun O6grenci mevcudu 158 olup smiflarimiz ortalama 20 kisiliktir. Kaynastirma
ogrencimiz, 6zel egitim 6grencimiz yoktur.

e Okulumuzda resmi ve dini bayramlar basta olmak iizere anma giinlerinde de etkinlikler
diizenlenmekte olup tiim siniflarimiz katilim gdstermektedir.

¢ Engelli 6grenciler i¢in giriste rampa bulunmaktadir.

¢ Okulumuzda ulasim velilerin kendi imkanlari ile yapilmaktadir.

e Okulumuzda 4 adet derslik, 1 yemekhane, 1 mutfak, 2 adet idari oda, 1 adet 6gretmenler odast, 1
adet mescit mevcuttur.

e Okulumuz kalorifer sistemiyle 1sinmaktadir. Kati yakit kullanarak 1sinmayi tam saglayan
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sistemimiz bir personele ihtiyag duymaktadir.

yapilmaktadir.

Tablo 26: Okulumuz 2021-2024 egitim 6gretim yil1 istatistiki verilerimiz

Periyodik bakimlar1 tam ve zamaninda

Ogrenci Durumu

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Toplam mevcut

143

109

158

Ortalama mevcut

21

19

20

Kaynastirma 6grenci sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Okul Durumu

Idari Oda Sayisi

Derslik Sayisi

Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayis1

Tuvalet Sayisi

Mutfak

Cok Amagh Salon

Yemekhane

Tablo 27.Sosyal Faaliyet Tablosu

Sayist

Katilan Ogrenci

Katilan Ogretmen
Sayist

Katilan Veli
Sayist

Sosyal Faaliyet
2021

2022

2023

2021 | 2022

2023

2021

2022 202

29 Ekim

Cumhuriyet B. 130

95

145

10 Kasim

Atatiirk’ii Anma G. 130

95

145

12 Mart

Istiklal Marsinin K. 130

95

145

18 Mart

Canakkale Zaferi 130

95

145

23 Nisan
Ulusal egemenlik ve ¢ocuk bayrami

130

95

145

130

95 145

19 Mayis
Atatlirk’i Anma Genglik ve Spor
Bayrami

130

95

145

Tablo 28.Kiiltiirel Faaliyet Tablosu

Kiiltiirel Faaliyet

Sayisi

Katilan Ogrenci

Sayisi

Katilan Ogretmen

Katilan Veli

Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

2021 2022

2023

Y1l sonu gosterileri ve Kermesler

158

8

320
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D111m12111 Zeflgmhklen 158 ) ] ) - - )
Kukla gosterisi

Istiklal Marst

Okuma Etkinligi 130 95 | 158 7 6 8 4 2 6
18 Mart

Canakkale Zaferi 130 95 | 158 7 6 8

Hlk~a y?-(-)kuma 130 95 158 7 6 8 30 18 45
Etkinligi

2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Bu béliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,
® Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi, 0 s kapasitesi,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirici
0 Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye ®  c- Devlet uygulamalari,

gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
® Niifus artist, egitim imkanlari,
0 Gog, ®  Okul/kurumun sahip olmadigi
0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araglar
0 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma ® Personelin ve dgrencilerin teknoloji

Hurst, likks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), kullanim kapasiteleri,
0 Beslenme aligkanliklari, ® Personelin ve dgrencilerin sahip
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9.Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda stratejik plan hazirlama ekibinden GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmistir. Firsatlar ve tehditlere iligskin veri elde edilebilmesi i¢in
PESTLE analizinden faydalanilmigtir.

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 30.GZFT Listesi

Glgli Yonler

Zayif Yonler

Ogrenci devamsizliklarinin az olmasi

Ogrencilerin hazir bulunustuk diizeylerinin genel
olarak yeterliolmasi

Ogretmen kadromuzun caliskan, dinamik ve okul
oncesi egitimve cocuk gelisimi alaninda 4 y1llik
yuiksekogrenim gérmiis olmasi

Ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerinde
paylasimci, ciddi,seffaf, samimi ve 6zverili calismalari.
Dinamik ve se¢ilmis bir egitim kadrosuna sahip olmasi
Tiim ¢alisanlarin birbiri ile uyumlu olmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere dnem vermeleri
Cocuklariyla ilgilenen ve okul faaliyetlerini takip eden
aktif veliler

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere dGnem vermeleri

Okulun maddi imkéanlarinin okul ihtiyag¢larini
karsilayabilecekdiizeyde olmasi

Gelir ve gider takibinin diizenli ve titiz yapilmasi
Okulun maddi imkéanlarinin okul ihtiyag¢larini
karsilayabilecekdiizeyde olmasi

Gelir ve gider takibinin diizenli ve titiz yapilmasi

Okul idaresi, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarin iletisime
acik vebu anlamda dikkatli olmalari
Ogretmenlerimizin ~ 6grencileri ve aileleriyle ile iyi
iliskiler kurabilmesi

Okul 6ncesi egitimi 3 yasindan itibaren
egitim almaya devam eden 68rencilerin
dikkatlerinin dagilmasi,isteksizlesmesi
Her bir ¢alisanin yogun ¢alisma temposu
Aile egitimi seminerlerine katilimin az olmasi
Bir ilkokul diizenine gore insa edilmis olmasi
Cok katli olmasi1 sebebiyle 68rencilerin kat
inip ¢ikarkenzorlanmasi ve risk tegkil etmesi
Okul bahgesindeki oyun parkinin yetersiz
olmasi

Okulumuza yardimsever ilgisinin ve
desteginin olmamasi

Okul yonetiminde veli katiliminin yetersiz
olmasi

Okul personelinin hizmet ici egitim
seminerlerine istenen oranda katihimin
olmamasi

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar ve tehditler PESTLE analizi, GZFT analizi, Bakanlik, il ve Ilce stratejik planlari
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ele alinarak analiz edilmistir.

Firsatlar Tehditler
e Milli Egitim Bakanliginin okul éncesi egitime e Okul dncesi egitim ¢ag1 niifusunun disiik olmasi,
ve yayginlagmasina verdigi énem, e  Okul 6ncesinin bakici kurum olarak goriilmesi,

e Okulun ihtiya¢ duydugu hizmetlerin

giderilmesi bakimindandestek gérmesi,
e Velilerin egitim diizeyi,

® (Calisanlarin egitim duizeyi,

Yardim edecek-yatirim yapacak kurum ve
kuruluslarin azlig,
Sosyal etkinlik yapilacak alanlarin eksikligi,

Bazi velilerin 6grencilerini davranissal olarak
yanlis yetistirmesi

® Okulun sahip oldugu teknolojik donanimlar, e Velive ¢alisanlarin teknoloji kullanim
e Teknoloji alanindaki gelismelerin takip kapasiteleri,

edilmesi,
® Teknolojinin egitimde kullanilmasi,
® (Cocuklariylailgilenen ve okul faaliyetlerini

takip eden aktif veliler

Tablo 31.GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Okulun giiglii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,

Giiclii Yonler firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen okulun gii¢lii yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.
Okulun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en
u'u ,Z L e Zayi1f yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en
aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu L L .
Zayif Yonler . o aza indirgemeye yonelik gelistirilen
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya e
. o e stratejilerdir.
yonelik gelistirilen stratejilerdir.
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 32: Durum Analizi asamalari
Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
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Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan bir stratejik planin hedeflerine genel olarak ulasildig: yeni

donemde degisen teknoloji ve ¢evre sartlari i¢in yetersiz oldugu goriilmiistiir.

Bu sebeple yeni planda degisiklikler yapilmustir.

Aileler ile daha etkin bir is birligi

Aileler ile iligkileri giliglendirecek bir
ekosistemin kurulmasi ve aile
egitimlerinin diizenli siklikla yapilmasi,

Havia-Rloslid ihtiyaci vardir. veli katilimi ile yapilabileceklerin
arttirilmasi yoniinde ¢alismalarin
yapilmasi

. . ) Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda Isbirlikgi 6gretim tekniklerine agirlik

OKkul I¢i Analiz .. e e . . .

en yiiksek 6grenme sosyal 6grenmedir. | verilmesi
3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri yer almaktadir.

3.1. Misyon

Okulumuzun misyonu okul 6ncesi egitimin temel ilkelerine uygun olarak 3-6 yas (36-72 ay)
arasi ¢ocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini saglamak, onlar1 ilkokula hazirlamaktir. Tiirkceyi
dogru ve giizel konusmalarin1 saglamak, bireysel farkliliklarin1 géz 6niinde bulundurarak onlarin
yaratici ve estetik duygularinmi gelistirmektir. Sevgi, saygi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagma gibi
sosyal davraniglart kazandirmak, kendini taniyan, sorunlara ¢ok yonlii bakabilen, arastirarak,
sorgulayarak, {ireterek, yaparak ve yasayarak 6grenen, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ocuklar

yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Evrensel, bilimsel temelli, sanatsal, spor ve kiiltiirel etkinliklere 6nem veren, 6zgiin, yaratici
ve orjjinal trilinleri ve fikirleri destekleyen bir egitim anlayisi ve aile katilimini dnemseyen
yaklasimla egitimine devam edebilen bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Her ¢ocuk 6zeldir ilkesinden yola ¢ikmak,
Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru kullanmasini desteklemek,
Her ¢cocugun ihtiyacina cevap verebilmek,
Cocugun 6zglivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek,
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda Atatiirk sevgisiyle ¢ocuklar yetistirmek,
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e Egitimde bilisim teknolojisini etkin olarak kullanmak,
e  (Cocuklara kiiltiirtimiizii ve degerlerimizi benimsetmek,
e  (Cocuk merkezli egitim ve d6gretim yapmak,

e  Yenilikleri takip etmek,

e Aile okul igbirligine 6nem vermek

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibimizin koordinasyonunda
yiirlitiilmiis olup Milli Egitimin temel amagclarina uygun olarak hazirlanmistir.

4.1. Amaclar
Okulumuzun amaglari, vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinan
baslica alanlar belirler.

4.2.Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin ifadesidir ve
bu dogrultuda stratejik plan ekibimiz tarafindan {izerinde ¢alisilmistir.

4.3.Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve
performansinin dlgiilebilir degerleridir.

Tablo 33.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart 3.1

Tema: Egitim Ogretime Erisim ve Katthm
Amac3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmi kapsayacak sekilde ok
mag yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef3.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Perf st . . 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 5 5
eriorians Sostergetert Etkisi Degeri LYil| 2.yl | 3.yl | 4.yl | 5.y | Sk Sikhg
PG3.1.1
Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baglayacak olan 35 0 7 14 21 28 35 6 ay 1 yil
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani1 (%)
PG3.1.2
Tiim dersliklerin doluluk oran1 | 35 0 7 14 21 28 35 6 ay 1 yil
(%)
PG3.1.3
Ebeveynine aile egitimi verilen | 30 0 6 12 18 24 30 6 ay 1 yil
okul 6ncesi ¢ocuk sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
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isbirligi Yapilacak Birimler I Milli Egitim Miidirligi

s . . . . . .
Riskler Okul 6ncesi ¢aga gelen ¢ocuklarin aileleri tarafindan kayit edilmemesi

Y

Dersliklerin tam kapasiteye uygun olamamasi

<

Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin
aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.

Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Ihtiyag dahilinde (aday kaytta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Stratejiler

TI<X

Maliyet Tahmini 50.000 TL

O Idareciler ve 6gretmenlerimiz tarafindan velilere yonelik bilgilendirme galigmalari yapilmast
Tespitler O Ikili egitim igin gerekli olan birimlerin hazir hale getirilmesi (rehberlik ve psikolojik danigma 6gretmeni,
yemek hizmeti, rehber personel vb)

intiyaclar Ebeveyn bilgilendirme ve destekleme ¢alismalari icin Milli Egitim Mudiirliigi destegi

Tablo 34.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart 3.2

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
mag gelisimleri saglanacaktir.

Hedef3.2 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

Hedefe Baslangic 024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | DS 3yl e & Siklig Sikhigt
PG3.2.1
e-Portfolyo hazirlanan gocuk oran1| 20 0 a 8 11 16 20 6 ay 1yl
(%)
PG3.2.2
ogr.etl.m.ylh suresmf:c.e acik hava 20 0 B 5 12 17 ho 5 1yl
etkinligi yapilan egitim giinii orani
(%)
PG3.2.3
Egitsel degferlfendlrfne ve tanilama 20 0 b 5 12 16 ho 5 1yl
hakkinda bilgilendirme yapilan
veli sayisi
PG3.24
degerlendlr‘mé ve t?mlama 20 0 B 5 13 17 ho 5 1yl
hakkinda bilgilendirme yapilan
ogretmen orani (%)
PG3.2.5
Okul bahgeleri gelefleksel 20 0 B o 13 16 ho 5 1yl
oyunlara uygun sekilde
diizenlenen kurum orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler I Milli Egitim Midiirligii
Riskler > Agik hava etkinlikleri i¢in uygun hava kosullarina denk gelinememesi

»> Velilere bilgilendirme yapilmasi igin yeterli sayiya ulasmamasi

v Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.

v Okul &ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Strateiil v' Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

ratejtier v Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
v’ Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
O Idareciler ve 6gretmenlerimiz tarafindan velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapilmast
Tespitler O Ikili egitim icin gerekli olan birimlerin hazir hale getirilmesi (rehberlik ve psikolojik danisma 6gretmeni, yemek
hizmeti, rehber personel vb)

Ihtiyaclar Ebeveyn bilgilendirme ve destekleme ¢alismalan icin Milli Egitim Miidiirliigii destegi
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Tablo 35 .Amag, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere Iliskin Kart 1.1

Tema: Kurumsal Kapasite
Amacl Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
mag kurumsal kapasite gelistirilecektir.
HedefL1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
SO gelistirilecektir
Hedefe Baslangi¢ izleme . -
.. q 2024 | 2025 [2026 | 2027 | 2028 apor Sikhig:
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri L. Yal| 2.4 3.y 4.ill 5.l Sikhig
PG1.1.1
Okulda iyilestirilen fiziki mekan 20 3 5 9 13 |17 20 (6ay 1 yil
sayisl.
PG1.1.2 . 40 8 9 10 12 |14 16  [6ay 1 yil
Agilan ana smifi derslik sayisi
PG1.1.3
Okulda diizenleme yapilan agik hava| 40 0 3 16 R4 30 0] 6 ay 1 y1l
oyun alan1 say1s1
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Il Milli Egitim Midiirligi
»  Etkin is birligi imkanlarinin elde edilememesi
Riskler » Yapilan farkindalik ¢calismalarinin yeterli olmamasi
» Talep edilen 6deneklerin gergeklesmemesi
v’ Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.
" v Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalari
Stratejiler yapilacaktir.
v' Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde bulunulacaktir.
v Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
O Aktif olmayan dersligin aktif hale getirilmesi
Tespitler O Agik oyun park alant yapilmasi
O Oyun odasmnin aktif hale getirilmesi
ihtiyaclar Park oyuncaklarinin temini ve montaji

Tablo 36 .Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart 1.2

Tema: Kurumsal Kapasite

A 1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinim, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal
mag kapasite gelistirilecektir

Hedef12 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
edet L. saglanacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baglangic Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | jzleme Sikhig Rapor SIklig1

.Yl 2.1 3.yil| 4.Yil| 5.Yil

PG1.2.1 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 1 yil

Okulda yasanan kaza sayis1

PG1.2.2

Teknoloji bagimhiligryla 25 3 s |8 13 |17 |20 | 6ay 1 yil

miicadele ile ilgili konularda

egitim alan 6gretmen sayisi
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PG1.2.3

Akran zorbalig ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan Ggretmen sayisi

25

13 17 20 6 ay 1yl

PG1.24

Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda
egitim alan 6gretmen sayisi

25

13 17 20 6 ay 1yl

PG1.2.5
Afet ve acil durum tatbikat sayis|

25

14 |18 |20 | 6ay 1yil

Koordinator Birim

Okul I

daresi

isbirligi Yapilacak Birimler

I Mil

i Egitim Midirligi

> s saghg1 yonergelerine uygun davranmayan personelin bulunmast

Riskler » Yeterli egitimlerin diizenlenememesi

» Tedbirler alinmadan dnce dogal afet yagsanmasi

v Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

v Opgrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler v' Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacak ve egitimler verilecektir.

v Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

v’ Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

Tespitler O Tatbikat sayisinin artirilmasi ve okul 6ncesi ¢agida bulunan ¢ocuklar i¢in bu tatbikatlarin uygulanabilir
hale gelmesi gerekmektedir

ihtiyaclar Egitim ortamlarinda bulunan sabit olmayan demirbasin sabitlenmesi

Tablo 37.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart 2.1

Tema: Kurumsal Kapasite

Amac2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

PG2.1.1

Hizmet i¢i egitim alan yonetici 20 0 2 2 2 2 2 6 ay 1 yil

sayl1s1

PG2.1.2

Yiiz yiize ve uzaktan hizmet i¢i 20 0 3 6 9 10 11 6 ay 1 yil

egitim alan 6gretmen sayisi

PG2.1.3

Egitim alan yardime1 personel 20 0 1 2 2 2 3 6 ay 1yl

sayl1s1

PG2.14

Ulusal ve uluslararasi projelere 20 0 3 6 9 12 15 6 ay 1 yil

katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG2.1.5

Ogretmenlere yonelik diizenlenen | 20 0 2 4 6 8 10 6 ay 1yl

egitim sayis1

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler 1 Milli Egitim Midiirligi

Riskler » Projelere katilmak i¢in yeterli motivasyona sahip olunamamasi

» Lisansiistii egitime katilmak i¢in uygun zaman ve ortamin olmamasi
v Okulumuz yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglart
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Srirte ‘\; Yardime1 p?rvsonelin gQrey alani ile ilgili is bas} egi.ti.m alrpa.larl 's.a:glanacal‘(tlr. o o
Okulumuz 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

v Okulumuz personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

36




yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL
. O Mesleki gelisim saglamak amaciyla egitimler verilecek
Tespitler . . o L o . .
O Idareciler ve 6gretmenlerimiz lisansiistii egitim almalar1 i¢in motive etmek
ihtiyaclar Bolge genelinde kisisel gelisim kurslar1 ve lisansiistii egitim kurumlar tespit edilecek

Tablo 38.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart 2.2

Tema: Kurumsal Kapasite

Amac¢2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef2.2 Kurum i¢inde kullanilan teknolojik ara¢ gereglerin niteliginin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2(;2‘; 1 2202‘{51 . 2;)2;] 3‘02;] 2502‘2] Sikhin Sikhi
PG2.2.1 25 0 S 10 15 20 25 6 ay 1 yil
Okulda bulunan akill tahta sayis1
PG2.2.2
Okulda bulunan projeksiyon sayisinin 25 2 3 K 5 6 8 6 ay 1 y1l
artirilmasi
PG2.2.3
Teknolojik arag gereclerin kurulumu ve 25 0 b A A A 12 6 ay 1yl
kullanimu ile ilgili egitim alan yonetici ve
Ogretmen sayist
PG2.2.4
Teknolojik éra(,j gf:r.e(;le.r.in temizligi ve 25 0 | b 3 A A 6 ay 1yl
mubhafazas: ile ilgili egitim alan yardimei
personel sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Miidiirliigii

» Etkin is birligi imkanlarinin elde edilememesi.

Riskler . .
» Talep edilen 6deneklerin gerceklesmemesi.
v Okulun teknolojik arag gereg ihtiyaglarinin tespiti saglanacaktir.
v' Okulun yoneticilerinin ve 6gretmenlerin teknoloji kullanimu ihtiyaglari tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclar gidermeye yonelik bir teknoloji kullanimi gelisim plam hazirlanacaktir.
v" Okulun yardime1 personelinin teknoloji kullanimi ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir teknoloji kullanimi gelisim plani hazirlanacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
q O  Smiflarimizda akilli tahta imkaninin olmamast
Tespitler o ) .
O Siiflarimizda projeksiyon cihazi sayisinin yeterli olmamasi
s Dersliklere akilli tahta temini ve montajt
Ihtiyaclar

Dersliklere projeksiyon cihazi temini ve montaji

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulagilacagini gdsteren kararlar biitiintidiir.

4.5.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyetini stratejik plan

ekibi tespit etmistir.
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Tablo 39.Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac1
Hedef1.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef1.2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Amacg2
Hedef2.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef2.2 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
Amacg3
Hedef3.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef3.2 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Genel

Yonetim 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Giderleri

TOPLAM | 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 450.000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Dargecit Mevlana
Anaokulunun izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

Sekil 2.izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi

Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin Performans gostergelerinin gergeklesme
gelistirilmesi stregleri olugturmaktadir. durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin
kurum faaliyet alanlarina dagiiminin
belirlenmesi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylagimi,
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6.2.Sekiller

Sira .
No Sekil Sayfa No
1 Sekil 3.Teskilat Semasi 17
2 Sekil 4.izleme ve Degerlendirme Siireci 19
6.3.Grafikler
Sira .
No Grafik Sayfa No
1 Grafik 1:0gretmen Anket Sonug Grafigi 20
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6.4.Ekler
OGRETMENLER iCINKONU BASLIKLARI g =
E| E g Z £
No sE|E| 5|28 &
E2| z| 5 |EE| E
2S5 5| 5| %85| §
MM | o M o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ) () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ()
04- Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0) 0) 0)
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () ()
07- | Okul y6netimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamiolugturmustur. 0) 0 ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin birpolitikasi () ()
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] 0) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () ()
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () ()] () Q)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (] 0) Q)

IVELILER iCiN KONU BASLIKLARI . . E E
L = = E @ B8 3
= 5| 5| 3|2 2z =z
NO EZ| 2| 5|EE £
n £ = — D = =
&) < < < v < <
M M o M| MM M
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ()] () ()
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02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () ()
04- Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlikdnlemleri alir. 0) 0)
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. () ()
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle

anlamama yardimc1 oluyor. () ()
10- Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. 0) ()
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastigindayeterli destegi

ve rehberlik saglar. () ()
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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